EIMSKIPAFELAG iSLANDS HF.

STARFSKJARASTEFNA

1. GRUNDVOLLUR OG MARKMID

Samkvaemt dkvaedi 79. gr. a. i 16gum 2/1995 um hlutafélég ber Eimskipafélagi islands hf. (“félagié”) ad
setja sér starfskjarastefnu vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra stjéornenda félagsins
sem og stjornarmanna pess. Starfskjarastefnan skal sampykkt & adalfundi félagsins og er hluthfum

pbannig gert kleift ad hafa ahrif a stefnu félagsins vardandi starfskjor.

Starfskjarastefnan er & abyrgd stjérnar félagsins, sem tok mid af sjottu utgafu leidbeininga Vidskiptarads

fslands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um géda stjérnarhaetti vid gerd stefnunnar.

Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad gera starf hja félaginu ad eftirsdknarverdum kosti fyrir haeft
starfsfélk og par med tryggja samkeppnishaefni félagsins, frampréun og vidunandi ardsemi. Félagid geaetir
fyllsta jafnréttis vid akvordun launa og annarra starfskjara. Allir starfsmenn njéta somu starfskjara fyrir
jafnver@meet storf. Pad er stefna Eimskips ad laun og dnnur kjor séu samkeppnishaef vid sambzerileg storf

a markadi.

2. STARFSKJARANEFND

Stjérn félagsins skal skipa starfskjaranefnd sem skipud er premur ménnum sem stjérn félagsins kys ur
sinum rédum. Nefndin starfar samkvaemt sérstokum starfsreglum sem stjorn félagsins setur henni.
Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvaemdastjérn um starfskjor
20stu stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin jafnframt fylgjast med pvi
ad starfskjor lykilstarfsmanna séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa félagsstjorn skyrslu par um

arlega i tengslum vid adalfund félagsins.

3. STARFSKJOR STIORNARMANNA

Stjérnarmonnum skal greidd fést manadarleg pdknun i samreaemi vid akvordun adalfundar ar hvert, svo
sem kvedid er a um i 79. gr. laga um hlutafélog. Gerir stjérnin tillogu um pdéknunina fyrir komandi starfsar
og tekur mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a peim hvilir, afkomu
félagsins auk pess sem litid skal til poknunar til stjérnarmanna sambzerilegra félaga. Heimilt er ad greida
stjiérnarmonnum sérstaklega fyrir akvedin afmorkud verkefni. Greidslur fyrir slik verk skulu hadar
sampykki stjornar, annarra en pess stjornarmanns sem um reaedir hverju sinni. Félagid skal tryggja

stjiérnarmonnum ad peir séu skadlausir af kr6fum sem a pa kunna ad verda gerdar eda a pa kunna ad




falla vegna starfa fyrir félagid ad svo miklu leyti sem dkvaedi laga um hlutaféldg leyfa. Oheimilt er ad gera

starfslokasamninga vid stjérnarmenn.

4. STARFSKJOR FORSTJORA

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjéra. | peim samningi skulu koma fram helstu skyldur
forstjora og dbyrgdarsvid hans. Fjarhaed grunnlauna og annarra greidslna til forstjéra skal taka mid af
menntun, reynslu og fyrri stérfum. Tilgreina skal 6nnur starfskjor i radningarsamningnum, svo sem
greidslur i lifeyrissjod, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest. Auk pess er heimilt ad semja vi6 forstjora um
afkomutengdar greidslur og/eda hlutabréfatengd réttindi ad hlutafé i félaginu, skv. pvi sem getid er i 7.

grein, og skulu slikir samningar skodast sem hluti af rddningarsamningi.

Vid akvordun uppsagnarfrests i rddningarsamningi ma hafa sérstok akveedi um ad uppsagnarfrestur skuli
lengjast i hlutfalli vid starfstima forstjdra. Jafnframt skal, i radningarsamningi, geta um skilyrdi uppsagnar

forstjora.

Endurskoda skal grunnlaun forstjéra arlega og skal vid slika endurskodun hafa hlidsjén af frammistodu

forstjora, préun launakjara almennt i sambaerilegum fyrirteekjum og afkomu félagsins.

Vid gerd radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidslna vid
starfslok en fram koma i rddningarsamningi. Heimilt er pd vid sérstok skilyrdi ad gera sérstakan

starfslokasamning vid forstjéra sem pjéni hagsmunum félagsins ad mati stjérnar.

5. STARFSKIOR FRAMKVZAMDASTJORA OG ANNARRA LYKILSTARFSMANNA
Forstjori reedur framkveemdastjora félagsins og adra lykilstarfsmenn félagsins i samradi vid stjorn

félagsins. Vid akvordun starfskjara framkvaemdastjora gilda somu sjonarmid og dkveedi sem rakin eru i 4.

gr.

6. ADRIR STARFSMENN
Vid akvordun starfskjara annarra starfsmanna skulu framkveemdastjorar einstakra svida taka mid af
ofangreindum reglum eftir pvi sem vid &. Starfskjor annarra starfsmanna skuli vera samkeppnisheaef a

meelikvarda vidkomandi lands.

7. BREYTILEG STARFSKJOR

7.1. KAUPAUKAR

Stjérn félagsins er heimilt er ad greida forstjora, framkveemdastjorum og 68rum lykilstarfsménnum
félagsins kaupauka (arangurstengdrar greidslur) 4 grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem sampykkt hefur

verid af stjérn ad fengnu 4dliti starfskjaranefndar.




Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanna, medal annars reidufé og sérstakar
lifeyrisgreidslur, venjulega skilgreint med tilliti til darangurs, sem ekki er pattur i féstum starfskjorum
starfsmanna, par sem endanleg fjarhad liggur ekki fyrir med nadkveemum haetti fyrirfram. Kaupauki getur
ad hamarki numid fjarhaed sem samsvarar priggja manada grunnlaunum hja forstjéra, en tveggja manada

grunnlaunum hja 6drum.

Skulu kaupaukar midast vid frammistddu viokomandi starfsmanna, afkomu félagsins, mikilvaega afanga i
rekstri og starfsemi félagsins, p.a m. hvort settum markmidum hefur verid ndd. Slikir kaupaukar skulu

einungis vera starfsménnum til boda sem starfa hja félaginu pegar kaupaukinn er greiddur.

7.2. KAUPRETTARKERFI
Til samraemis vid tillégu stjérnar félagsins um starfskjarastefnu leggur stjornin til vid adalfund ad

eftirfarandi tillaga um kaupréttarkerfi félagsins verdi sampykkt:
Gerd kaupréttarkerfis: Kaupréttir 4 hlutabréfum, dtgefnum af félaginu.
batttakendur: Forstjori, framkvaemdastjérar og adrir lykilstarfsmenn félagsins.

Heildarfjoldi kauprétta: Heimilt er ad uthluta allt ad 2.628.000 hlutum, eda sem samsvarar 1,5% af
hlutafé félagsins pegar kaupréttarkerfi er sampykkt. Forstjéri getur ad hamarki att rétt a
kaupréttarsamningum sem nemur 10% af heildarfjolda kauprétta og adrir stjérnendur og lykilstarfsmenn
ad hamarki 7,5% hver af heildarfjélda kauprétta @ hverjum tima. Komi til pess ad kaupréttir falli ur gildi

fyrir dvinnsludag er heimilt ad gefa Ut nyja kauprétti i stad hinna fyrri.

Uthlutunartimi: Kaupréttum samkvaemt kaupréttarkerfinu skal Gthlutad i framhaldi af adalfundi félagsins
2022 og er heimilt ad uthluta kaupréttum baedi reglulega og i einstokum tilvikum & sidari stigum ef svo

ber undir, m.a. ef kaupréttir falla ar gildi fyrir avinnsludag.
Avinnsludagur: bremur (3) drum fra Gthlutun.

Nytingartimabil: begar i stad eftir lagmarks avinnslutima (3 ar fra uthlutun) er unnt ad nyta 33,33% af
kaupréttum (timabil 1), ari eftir ad pad er unnt ad nyta 33,33% (timabil 2) og ari eftir pad 33,33% (timabil
3). Heimilt er ad nyta kauprétti i 10 virka daga fra birtingu arsfjordungsuppgjora innan hvers

nytingartimabils.

Nytingarverd: Medalgengi hlutabréfa i félaginu sidustu 10 vidskiptadaga eins og pad er skrad a Nasdaq

Iceland i islenskum kréonum fyrir Gthlutunardag. Nytingarverd skal leidrétt (til laekkunar) fyrir framtidar




ardgreidslum og samsvarandi Uthlutun til hluthafa af eignum félagsins, krénu fyrir kronu. Nytingarverd

skal einnig leidrétt med 3% arsvoxtum ofan a ahaettulausa vexti fram ad nytingardegi.
Onnur atridi og skilmalar:

. Félaginu er heimilt ad krefjast pess ad kaupréttarhafar haldi eftir hlutum par sem starfsmenn
hafa nytt  kauprétt samkveemt  kaupréttarsamningum. Forstjora, medlimum
framkvaemdastjérnar og 66rum lykilstarfsmonnum félagsins ber ad halda eftir hlutum sem nema
fijarhaed hreins hagnadar af nyttum kaupréttum, pegar skattar hafa verid dregnir fra, par til
eftirfarandi fjarhaedarviomidum er ndd, maelt i virdi hlutafjareignar i félaginu sem margfeldi af
grunndrslaunum: forstjéri 12 sinnum madnadarlaun; adrir medlimir framkveemdastjérnar og
lykilstarfsmenn 6 sinnum manadarlaun.

° Almennt séd falla kaupréttir nidur fyrir dvinnslutima ef rddningarsambandi kaupréttarhafa vid
félagid er slitid. Félaginu er heimilt ad fella nidur petta skilyrdi, m.a. ef kaupréttarhafi andast eda
heettir storfum vegna atvika sem kaupréttarhafa verdur ekki kennt um. Eftir avinnslutima falla
kaupréttir ekki nidur fyrr en nytingartimabili lykur.

. Komi til pess ad breyting verdur & yfirrddum i félaginu, sbr. 100. gr. laga nr. 108/2007 um
yfirtokur, dvinnast allir Utistandandi kaupréttir pegar i stad (flyting avinnslutima).

Félaginu er 6heimilt ad veita |an eda abyrgdir af nokkru tagi i tengslum vid kaupréttarkerfid.

. Stjéornarmenn skulu ekki njota kauprétta.

. Gerd samninga um kauprétti er avallt had skilyrdum laga um hlutafélog nr. 2/1995.

8. LANVEITINGAR TIL STARFSMANNA
Félagsstjorn skal éheimilt ad veita starfsménnum Ian til hlutabréfakaupa i tengslum vid fjarmoégnun 4

kaupum peirra 4 hlutum i félaginu sbr. 2. mgr. 104. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

9. ABYRGDARTRYGGING STIORNENDA

A hverjum tima skal félagid sja til pess ad i gildi sé abyrgdartrygging vegna starfa stjérnenda pess, sem
tryggir peim skadleysi vegna krafna sem kunna ad vera gerdar vegna starfa peirra fyrir félagid. Félagid
tryggir stjérnendum ekki skadleysi ef krafan er tilkomin vegna saknaemrar hattsemi vidkomandi

stjérnanda, pannig ad hun teljist dsetningur eda stérfellt galeysi.

10. UPPLYSINGAGJOF
A adalfundi skal stjorn gera grein fyrir kjorum forstjéra, framkvaemdastjéra, lykilstarfsmanna og

stjiérnarmanna. Upplysa skal um heildarfjarhaed greiddra launa & arinu, greidslur fra 6drum félégum i




somu fyrirtaekjasamstaedu, fjdrhaed kaupauka og hlutabréfatengdra réttinda, annars konar greidslur sem
tengjast hlutabréfum i félaginu, starfslokagreidslur ef einhverjar eru, auk heildarfjarhaedar annarra
greidslna. b3 skal gera grein fyrir launum og starfskjorum stjornar og a0stu stjornenda i arsskyrslu

félagsins.
Starfskjarastefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu félagsins.

11. SAMPYKKT STARFSKJARASTEFNU OG FLEIRA
Starfskjarastefna pessi var sampykkt a stjérnarfundi félagsins pann 14. febrdar 2023 og 6dlast gildi vid

sampykki adalfundar.

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund til sampykktar

med eda an breytinga.

Er starfskjarastefnan bindandi fyrir stjorn félagsins ad pvi er vardar dkvaedi um samninga um
hlutabréfatengd réttindi og hvers konar samninga eda greidslur er fylgja proun verds a hlutabréfum i
félaginu, sbr. 2. mgr. 79. gr. a. hlutafélagalaga. Ad 60ru leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir félagio
og stjorn pess. Stjorn félagsins skal feera til bdkar i fundargerdarbdk veigamikil fravik fra
starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum réokum. Gera skal grein fyrir frdvikum 3

naesta adalfundi félagsins.

GREINARGERD MED STARFSKJARASTEFNU EIMSKIPAFELAGS iSLANDS HF.

Med l6gum nr. 89/2006 var m.a. gerd su breyting 4 hlutafélagalogum ad grein 79 a. var baett inn i 16gin.
Greininni hefur sidan verid breytt med l6gum nr. 87/2009 og logum nr. 68/2010. Greinin leggur pa skyldu
a stjérn Eimskipafélags islands hf. ad leggja starfskjarastefnu fyrir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Skal starfskjarastefnan maela fyrir um laun og adrar greidslur til forstjéora og annarra
lykilstarfsmanna félagsins, svo og stjérnarmanna pess. Segir i I6gunum ad i starfskjarastefnu skuli koma
fram grundvallaratridi vardandi starfskjor stjérnenda og stjérnarmanna og stefnu félagsins vardandi
samninga vid stjornendur og stjérnarmenn. Jafnframt skal koma par fram hvort og pa vid hvada adstaedur
og innan hvada ramma heimilt sé ad greida eda umbuna stjérnendum og stjérnarmoénnum til vidbdtar
grunnlaunum peirra og pa medal annars i formi afhendingar hluta, drangurstengdra greidslna, hlutabréfa,
kaup- og soluréttar, forkaupsréttar og annars konar greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda

bréun verds 4 peim (hlutabréfatengd réttindi), lanasamninga, lifeyrissamninga og starfslokasamninga.




Var umradd lagabreyting gerd vegna tilmaela Framkvaemdastjérnar Evrépubandalagsins 2004/913/EB fra
14. desember 2004 um ad studla ad videigandi fyrirkomulagi ad pvi er vardar starfskjor stjérnenda i

hlutafélégum sem eru skrad i Kaupholl.

Med kaupréttarkerfi er sett upp langtima hvatakerfi félagsins sem atlad ad tvinna saman hagsmuni
forstjdra, framkveemdastjora og lykilstarfsmanna félagsins og hluthafa pess, med kerfi sem leidréttir fyrir
avoxtunarkrofu og uthlutun af eignum félagsins og gerir pannig kaupréttarhafa og hluthafa jafnsetta.
Kaupréttarhafi hagnast ekki & kaupréttarkerfinu nema med adgerdum sem hafa jadkveed ahrif 3
hlutabréfaverd til lengri tima litid og er kerfid pannig upp byggt ad ekki er litid til skammtimaahrifa a
gengi hlutabréfa i félaginu. Pa er gert rdd fyrir ad forstjéora, medlimum framkvaemdastjérnar og
lykilstarfsmonnum sé gert skylt ad halda eftir akvednum fjolda hluta par til dkvednu margfeldi af
grunnlaunum er nad, pegar skattar hafa verid dregnir fr3, allt til starfsloka hja félaginu, til samraemis vid
4. t6lulid 1. mgr. 79. grein a. laga um hlutafélog. Kaupréttarkerfid er ad 60ru leyti til samraemis vid
tilgreinda 1. mgr. 79. gr. a. laga um hlutafélég og Leidbeiningar Vidskiptarads islands, Samtaka

atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnunarhaetti fyrirtaekja, 6. utgafu.

Stjérn Eimskipafélags islands hf. hefur pad ad markmidi med tillégu ad starfskjarastefnu, sem hér er 16gd
fyrir adalfund félagsins, ad marka félaginu raunhaefa starfskjarastefnu sem gerir félaginu faert ad lada til
sin starfsmenn i fremstu r68 og tryggja par med samkeppnishaefni félagsins a alpjéodlegum vettvangi ad

teknu tilliti til laga og reglna.

Sampykkt 4 adalfundi pann 9. mars 2023.




